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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

EXERCICIO DE 2021

Senhores accionistas,

Em cumprimento das disposi¢Bes legais e estatutdrias, submete-se a apreciacdo de V.Exas., o relatério e

contas, respeitantes ao exercicio econdémico findo em 31 de dezembro de 2021.

1 Nota Introdutdria — A incerteza, as novas realidades e o caos impensével...

Depois de um ano de pandemia marcado pela apreensdo, incerteza e busca incessante de um novo
horizonte de esperanca que a resiliéncia humana perseguiu insistentemente em 2020, eis que 2021
surgiu como ano de combate sem tréguas a esse inimigo comum, n3o identificado, que se disseminou
sem rasto e dizimou sem piedade, onde o Homem apoiado no poder da ciéncia criou condicBes para a

retoma de uma nova normalidade, num processo de crescimento, afirmac¢do e avango da Humanidade.

Este periodo singular da histdria veio colocar em causa muitas das certezas e idiossincrasias da nossa
sociedade, abrindo novos horizontes e oportunidades. Naturalmente que as consequéncias econdmicas
e sociais foram significativas, com amplitudes e alcances ainda ndo completamente determinados, e com

impactos que perdurardo por muitos anos.
Assim, 2021 foi um ano duro, exigente e desafiante, onde um novo ciclo se abriu, com novas dinidmicas

criadas, com novas formas de organizagdo do trabalho e de funcionamento da sociedade a surgirem com

naturalidade, e com um novo Mundo de oportunidades que normalmente sucedem &s graves crises, a
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emergir.
Neste quadro seria de esperar novos e consistentes avangos em 2022.

Mas fevereiro de 2022 ficard marcado pelos piores motivos e por factos que constituem um clarissimo
retrocesso civilizacional, com consequéncias e impactos inimagindveis no nosso Mundo. A crise langada
por forga da invasdo da Ucrania por parte da Russia, numa guerra insana e inqualificdvel nos nossos dias,
veio trazer a tona equilibrios e jogos de forgas a nivel geo-politico que certamente trardo novos desafios
e novas abordagens que alterardo a ordem internacional de forma global, com amplitudes e alcances

impensaveis a nivel politico, econémico e social.

Este conflito, conduz-nos com clareza para uma reflexdo acerca da fragilidade dos modelos sociais e
economicos vigentes, face a uma conduta imprevisivel, assente num racional autocratico de alguém que,

circunstancialmente na histdria, conquista poder a tal.

Mas, apesar de tudo, teremos de abragar 2022 com 4nimo e determinagdo, criando novas condices
num ambiente de construgdo e afirmacdo do Homem num Novo Mundo, assente em novos equilibrios,

no progresso e nos mais nobres valores da Humanidade.

2. Enguadramento macroeconémico

De acordo com o Banco de Portugal, o PIB registou em 2021 uma taxa de variaco de 4,9% em volume, a
mais elevada desde 1990, apds a histérica diminui¢do de 8,4% em 2020, fruto do efeito negativo

extraordindrio da pandemia SARS-CoV-2 na atividade econdmica.

A politica econémica seguida e a recuperagdo que se iniciou traduziu-se numa diminuicio da taxa de

desemprego para niveis inferiores aos pré-pandemia.

Os progressos na vacinagdo e o aumento da confianga conduziram ao progresso das economias mais
avancadas, onde se inclui a economia portuguesa. Registou-se uma recuperacio dos setores mais
dependentes do contacto pessoal, nomeadamente do turismo, embora situando-se ainda cerca de 50%

abaixo do nivel verificado em 2019.
A procura interna recuperou significativamente, com uma taxa de variagdo de 5,0% em termos reais.

O consumo privado registou um crescimento de 4,4%, em termos reais, recuperando parcialmente da

reducdo de 7,1% registada em 2020.
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O Investimento aumentou 7,2% em termos reais em 2021, recuperando da diminuico de 5,7% registada

no anc anterior.

As Exportacdes e as Importacdes de Bens e Servicos cresceram 13,0% e 12,8% em 2021, respetivamente,

depois das expressivas diminuicdes registadas em 2020.

N&o obstante, a retoma da economia esta ainda fortemente condicionada pelo surgimento de novas
variantes que possam dificultar o controlo da pandemia, bem como pelas dificuldades registadas no

setor dos transportes de mercadorias assim como pelo aumento dos custos das matérias-primas.

Os precos das matérias-primas alimentares e industriais aumentaram 34% e 11% respetivamente em

2021.

Para esta situacdo contribuiram:
e Dificuldades de aprovisionamento devido as compras de stockspela China para o
desenvolvimento das suas produgdes pecudrias;
e Redugdo de produgdo de cereais em alguns pontos do globo;
°  Aumento da procura nos EUA, no Brasil e na Ucrania;
®  Greves na Argentina;
® CondigBes climatéricas desfavoraveis;
®* Imposicdo de taxas a exportagdo de cereais pela Russia;
e Taxas alfandegdrias de 25% a importacdo de milho dos EUA;

®  Aumento significativo dos custos logisticos.

A continuidade da recuperagdo econdmica em Portugal esta intimamente relacionada com a gestdo

eficiente dos projetos associados ao PRR e a implementacdo das reformas associadas.
De acordo com as estatisticas mais recentes publicadas pelo fundo monetario internacional estima-se
que o PIB mundial em 2021 tenha registado a taxa de crescimento mais alta das Gltimas quatro décadas,

+5,5%, apds uma contragdo global de 3,4% em 2020.

Estima-se igualmente que o PIB da Zona Euro tenha registado um aumento de 4,2%. Espanha identifica-

se como a economia com maior crescimento da Zona Euro, acima da Franca e da Alemanha.

O maior crescimento a nivel mundial registou-se na india que viu o seu PIB aumentar 11,5%. O FMI

antecipa ainda um crescimento de 8,1% para a China, enquanto os Estados Unidos terdo crescido 5,1%.
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As projecdes para 2022 apontam agora para um crescimento da economia portuguesa de cerca de 5%,

condicionado pelo impacto da guerra na Ucrania na economia mundial.

Foi neste contexto de recuperacdo da atividade econdmica que a atividade da Reagro e das suas
participadas se desenvolveu em 2021, o que aliado a um conjunto de politicas internas e a
implementagdo de novos modelos organizativos, permitiram que a Reagro mantivesse toda a sua

atividade regular, e continuasse a desempenhar um papel de relevo na economia do pais.

3. Actividade da empresa

a) Enquadramento geral:

Foi num contexto de elevada incerteza e alteracdo dos padrbes de operacdo tradicionais que o exercicio

de 2021 decorreu.

De facto, num ano marcado pela redugdo de produgbes por motivos climatéricos e pela maior procura
por parte da China, a pressdo sobre os pregos das matérias-primas fez-se sentir de forma

particularmente intensa.

Num mercado organizado e com racional de negociagdo a diferido, os efeitos da subida abrupta de
precos foi esbatido ao longo do ano, criando uma bolsa de adaptagdo progressiva para a industria,
malgrado a evolucdo observada em sectores especificos, como o mercado do porco, onde a quebra de

rendimento da industria foi evidente.

Apesar destas circunstancias, o ano de 2021 constituiu-se como um exercicio onde a empresa conseguiu

alcangar um desempenho excepcional, resultado de praticas mais robustas e consistentes do ponto de

vista organizativo e operacional.

De facto, a introducdo de préticas de planeamento e controlo de gestdo por um lado e o
desenvolvimento da expertise acumulada no dominio das actividades core, permitiram maximizar o
resultado da operacdo, mantendo uma conduta de referéncia no mercado, o seu abastecimento e a

capacidade de resposta as suas oscilagdes em tempo util, com elevado padrdo de eficiéncia.

Em particular, na actividade de extracdo de soja, foi possivel planear e executar um plano anual muito
ambicioso, mitigando o risco, e garantindo os canais de escoamento apropriados, em particular no
dominio do 6leo de soja. De facto, neste particular, onde a liquidez de mercado é menor, a utilizagdo de

mecanismos de cobertura de risco tornou-se essencial e permitiu que a actividade fosse desenvolvida
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com o devido suporte, tendo em vista o abastecimento dos destinatdrios destas producdes,

nomeadamente, as industrias de alimentagdo animal, de alimenta¢do humana e o biodiesel.

Cumulativamente, a empresa adoptou praticas e interveio noutros pontos da cadeia de valor, desde o
abastecimento, as componentes logisticas, passando pelo controlo interno, até a optimizacio de stocks,
sem prejudicar a disponibilidade em tempo dos mesmos, e a politica de crédito, mais efectiva,

consistente e clara, adequando-a aos tempos que vivemos.

O mercado espanhol constituiu-se consistentemente com o observado no passado recente e de acordo
com o planeado, num mercado de referéncia para a afirmagio da empresa e da sua capacidade de

geragao de meijos.

A conjugagdo de todos estes factores, permitiu & Reagro alcangar um nivel de rentabilidade excepcional
no exercicio em aprego, que ndo constitui contudo qualquer alteragdo estrutural do padrao de negécios
da empresa, razdo pela qual deve ser lido no contexto particular da sua vigéncia, e ndo como um padrio

consistente de futuro, apesar de todos os esforcos didrios serem desenvolvidos nesse sentido.

Para além disso, a empresa prosseguiu em 2021 com o estudo e aprofundamento de novos projectos de
desenvolvimento no dominio estratégico que, caso se verifiquem condi¢des de viabilidade, e o contexto

macro-econdmico os possa acolher, poderdo vir a tornar-se realidade num futuro préximo.

O volume de negécio global da empresa cresceu 11,82% face a 2020, situando-se nos 898 milhdes de
euros, ou seja, mais 95 milhdes de euros. Esta variagdo é explicada pela conjugagio de uma variagio de

quantidades vendidas de - 3,7 % e uma variacio de precos médios de + 16,1%.

b) Anélise sectorial:

Na actividade de trading, as vendas globais crescerem 11,32%, tendo as quantidades comercializadas
decrescido 3,91 % face ao ano anterior. Este sector representou neste exercicio cerca de 96 %, do

volume de negécios global.

As vendas no mercado externo, essencialmente no mercado comunitério, onde se incluem as vendas
operadas a partir da Sucursal em Espanha, ascenderam a cerca de 14,22% das vendas globais, quando

em 2020 haviam representado 12,02%.

No que respeita a actividade de produgdo e comercializagdo de aditivos, premixes, extrudidos, alimentos

para cavalos e secagem de cereais, verificou-se um crescimento de 10,23% das quantidades processadas,
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depois de ter crescido 1,6% em 2020. Por seu lado, o volume de negdcios deste sector cresceu 25,22%
situando-se agora nos 36,3 milhdes de euros, correspondendo a 4 % para o volume de negécios global.

No dominio industrial, apenas foram realizados alguns pequenos investimentos de optimizacio de
processos e ajustamentos de capacidades, ndo sendo ainda previsivel a concretizagdo dos estudos

inerentes ao desenvolvimento de projecto de intervengdo e modernizagdo global.

Em termos de quantidades globais processadas pela drea industrial registe-se um crescimento de cerca

de 2,2% relativamente a 2020, sendo que o volume de negédcios cresceu cerca de 14,6%.

Em particular, no que respeita as matérias-primas termicamente tratadas, as quantidades globais
cresceram 2,1%, tendo o volume de vendas sido incrementado de cerca de 23,9% comparativamente

com 2020.

No gue a producdo de alimentos completos para cavalos diz respeito, observou-se um crescimento de

3,2% em quantidades e de 12,7% em valor.

Finalmente, no que gue respeita a actividade de secagem de milho, registou-se um incremento das
quantidades processadas na unidade de Salvaterra de Magos de cerca de 16%. Na unidade de Alfunddo
da nossa associada Plusalfunddo, SA o incremento percentual foi muito significativo pois na campanha
de 2020 as quantidades processadas tinham sido residuais. Deste modo, no conjunto da actividade, o

valor global dos servigos prestados neste dominio cresceu cerca de 28%.
c) Politicas internas:

Vector estratégico essencial a um adequado desenvolvimento dos negdcios, a Qualidade tem
assegurado condigdes estruturais e técnicas que permitem responder de forma efectiva as necessidades

do mercado, e apresentar-se como entidade certificada no &mbito da Norma NP EN 1SO 9001:2015.

No ambito das actividades de trading e extracdo de soja no mercado dos produtos sustentdveis, a

empresa manteve a certificagdo ISCC — International Sustainability et Carbon Certification.

No ambito das politicas financeiras, a Reagro manteve e reforcou as linhas de orientagio que a
caracterizam no sentido da preservagdo duma matriz de prudéncia e rigor na dindmica e organizacdo dos
negocios, designadamente através do desenvolvimento de novas metodologias de planeamento e

controle e processos, em especial, no dominio da gestdo de créditos.
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Ao nivel das fontes de financiamento, manteve-se o acesso a fontes diversificadas e a uma optimizagdo
crescente das condigdes da sua utilizacdo, o que permitiu melhorar os resultados financeiros do exercicio

face ao passado recente.

O desenvolvimento do sistema de informagdo para gestdo tem merecido lugar de destaque nas
prioridades de intervencdo no passado recente, perspectivando-se a continuidade e reforco desta

politica no futuro préximo.

Associado e em paralelo a esta linha de orientagdo, a empresa prosseguiu a implementacio de
metodologias de gestdo inerentes aos processos de planeamento e controlo, dando novos e importantes
passos no sentido de aumentar o nivel e qualidade da informagio de gestdo disponivel, o que

certamente ira constituir-se como factor diferenciador da organizacio e do seu desempenho global.

Pilar de toda a organizagdo, os Recursos Humanos tém vindo a ser alvo de uma atengdo particular e de
um vasto conjunto de acgdes que, inseridos numa politica geral, visam a sua qualificacdo, reforco de
competéncias e niveis de comprometimento e satisfagdo com a empresa. Neste dominio assume
particular relevdncia o reforgo da estrutura através do recrutamento de quadros com niveis de
competéncia e qualificacdo adequados s necessidades futuras e o enfoque na formagédo nas dreas de

maior relevancia para o desenvolvimento da empresa.

4, Actividade das participadas

No decorrer do exercicio a empresa manteve a sua carteira de participadas inalterada, com excepg¢io da

correspondente a Cerpro, SA, sujeita a alienacgdo total do remanescente no decorrer do exercicio.

Assim, o seu portfolio de participagdes inclui:

1. Intacol —IndUstrias Agro-Alimentares, SA -100,0%
2. RCommodities, Lda -100,0%
3. Multimax — Negdcios Internacionais, Unip.,Lda -100,0%
4. Taifeed - Tecn. Alim. Nutrigdo Animal, Lda - 333%

Com rela¢do de grupo, registe-se ainda uma participagdo da RCommodities, Lda em 50% do capital

social da Plusalfunddo — Comércio e Servigos Agricolas, SA.

a) Intacol — Inddstrias Agro-Alimentares, SA
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Depois de um ano de 2020 marcado pela crise pandémica, com efeitos claramente negativos que
afectaram toda a fileira de negdcio onde a Intacol, SA se insere, e que conduziram a uma retracio do
seu volume de actividade, o exercicio de 2021 constitui-se como um ano de retoma, ainda que gradual,

0 que permitiu & empresa ver o seu volume de negdcios progredir cerca de 11,7%.

A notoriedade da marca, construida e reforgada de forma sistematica ao longo dos anos, constituiu-se
como factor de sustentabilidade, garante de confianga, de afirmagdo e qualidade, que permitiu
atravessar um contexto complexo e imprevisivel sem quebras nem roturas, criando condigdes para um

futuro de sucesso.
Na actividade core, as quantidades vendidas cresceram cerca de 4,1% em quantidade e 11% em valor.

O volume de negdcios global da empresa foi de € 3.004.794,40 que compara com os € 2.690.556,23

observados em 2020.

O resultado liquido apurado no exercicio foi positivo em € 16.622,86 que compara com € 11.198,26
observado em 2020, enquanto que o EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization), resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos foi positivo em €

48.467,45, quando em 2020 havia sido € 50.436,12.

No exercicio de 2021 a Intacol, SA realizou investimentos em ativos fixos tangiveis no montante de 94
mil euros, com especial relevéncia para a aquisicdo de uma viatura pesada que veio aportar capacidade

e flexibilidade @ empresa na sua logistica.

b) Rcommodities, Lda

A Rcommodities, Lda prosseguiu o desenvolvimento da sua actividade de acordo com os padrdes
habituais, designadamente através da realizacdo de forma directa de alguns negécios especificos de
trading de matérias-primas e indirectamente através da sua participacio de capital na empresa

Plusalfunddo — Comércio e Servigos Agricolas, SA.

Esta sua participada que desenvolve a acgdo essencialmente no dmbito da actividade de secagem e
armazenagem de milho nacional, e que tinha visto a sua ac¢do muito limitada no exercicio de 2020, fruto
de condigdes muito particulares, alcangou em 2021 um nivel de quantidades processadas que, ainda sem

alcancar os objectivos estabelecidos, |he permitiu voltar a registar um EBITDA positivo, e preparar o futuro
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No decorrer do exercicio de 2021, a Reommodities, Lda realizou um conjunto de negécios directos, cujas
vendas ascenderam a € 4.389.015,73 tendo alcancado um EBITDA (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization), resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

positivo em € 6.919,58.

0O resultado liquido positivo do exercicio apurado cifrou-se em € 4.583,52, influenciado pela aplicacdo do

MEP da Plusalfundao, SA, num total de - € 3.462,90.

c) Multimax— Negdcios Internacionais, Unipessoal, Lda

Como foi referido, a Multimax — Negécios Internacionais, Unipessoal, Lda foi criada em 2020 tendo por
objecto a compra e venda, por grosso e a retalho, importagdo e exportacdo, de bens de consumo em
geral, incluindo produtos para alimentagdo de animais de companhia, nomeadamente produtos de

higiene, gaiolas, casas, transportadores, aquarios, suplementos alimentares e outros acessorios.

A sua criagdo e montagem operacional, encontrava-se contudo dependente do desenvolvimento de
projecto paralelo, que faria uso das suas competéncias e atribuigdes especificas, tendo em vista

concretizar uma eficaz abordagem do mercado.

Atrasos no desenvolvimento desse projecto, conduziram assim a uma quase inactividade da empresa em
2021 e a acumulacdo de resultados negativos. Em face desta situacio decidiu a casa-mae efectivar um
aumento de capital de 60.000 euros tendo em vista a reposicdo de capitais necessarios ao seu

funcionamento.

O resultado liquido negativo apurado situou-se nos 49.283,26 euros que compara com — 15.533,96 euros

observados no ano de fundagao.

d) Taifeed —Tecn. Alim. Nutricio Animal, Lda

Na participada Taifeed,Lda, depois de ter registado uma ligeira quebra de 2,9% do seu volume de
negdcios em 2020 que sucedeu a taxas de crescimento médio anuais nos 4 anos precedentes de 21,8%,

voltou a registar um crescimento significativo em 2021, neste caso, 17,8%.

Por outro lado, ao nivel das quantidades vendidas, verificou-se também um crescimento de 5,3% face a

2020.




Em 2021 a empresa registou vendas de cerca de 20.924 milhares de toneladas, ou seja, cerca de 1.740
toneladas por més, o que se traduziu num volume de negécios global de € 12.357.120,14,
correspondente a um crescimento de cerca de 17,8% face ao observado no ano transacto, e apurou um

resultado liquido do exercicio de € 117.824,57 que compara com os € 76.969,41 de 2020.
O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), resultado antes de
depreciagdes, gastos de financiamento e impostos situou-se nos € 316.136,01, ou seja, mais 18,2% do

que o registado em 2020, e representando agora 2,56% do volume de negdcios.

A Taifeed, Lda prosseguiu em 2021 a sua politica de investimento de optimizacdo da unidade, tendo

investido um total de cerca de 145 mil euros.

5. Dados Econémico-Financeiros

Os elementos financeiros apresentados, e que constituem parte integrante do presente Relatério e
Contas, foram preparados de acordo com o normativo contabilistico vigente, designadamente da

aplicagdo do SNC - Sistema de Normalizagio Contabilistico.

No exercicio em aprego, destacam-se os seguintes dados/indicadores de analise econdmico-financeira da

empresa:

a) O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), resultado antes de
depreciagdes, gastos de financiamento e impostos situou-se nos € 23.001.206,47 (vinte e trés
milh&es, mil duzentos e seis euros e quarenta e sete céntimos), representando 2,56% do volume
de negocios, que compara com nos € 4.521.055,69 (quatro milhdes quinhentos e vinte e um mil,
cinquenta e cinco euros e sessenta e nove céntimos), em 2020, equivalentes a 0,56% do volume
de negécios.

b) O cash-flow apurado no exercicio alcancou os € 17.149.792,36 (dezassete milhdes cento e
quarenta e nove mil setecentos e noventa e dois euros e trinta e seis céntimos), valor que
compara com € 4.085.259,98 {quatro milhBes oitenta e cinco mil duzentos e cinquenta e nove

euros e noventa e oito céntimos), registado em 2020.
c) Aautonomia financeira passou de 50,5% para 48,3%;

d) O activo total cresceu 45,7 %, quando comparado com o final do exercicio de 2020;
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e} Os resultados financeiros observados foram negativos em € 60.477,25 quando em 2020 haviam

sido também negativos em € 160.301,09.
f)  Os gastos com pessoal ascenderam a € 4.535.996,58, ou seja, mais 27,5% do que no exercicio de
2020. Este acréscimo é justificado essencialmente com o acréscimo de gratificagdes de balango,

retribuices varidveis e indemnizacdes por cessacdo de contratos de trabalho.

g) O prazo médio de recebimentos passou de 22 dia em 2020 para 25 dias em 2021, e o prazo médio

de pagamentos passou de 11 para 20 dias;

6. Perspectivas futuras

Foi com um horizonte de esperanga renovada que se iniciou 2022, depois do brutal e devastador
impacto da crise sanitdria decorrente da pandemia SARS-CoV-2 em particular a nivel social e econémico,

em todo o Mundo, fruto da capacidade da Ciéncia e da resiliéncia Humana.

De facto, até perto do final de fevereiro de 2022 tudo apontava para que o novo ano fosse dedicado ao
relancamento das actividades econdmicas e ao aprofundamento de um quadro de retoma e
desenvolvimento potenciado pelas interveng¢des estruturantes das principais poténcias, em particular no
nosso caso da Comunidade Europeia, que viabilizou a possibilidade de lancamento do PRR — Plano de

Recuperagdo e Resiliéncia.

Contudo, a guerra Russia-Ucrdnia n3o sé colocou um travdo nesse horizonte de esperanga de forma
abrupta e inesperada, como trouxe consigo um mundo de incertezas e impactos previsiveis a nivel global
que obrigam a um reequacionar das op¢des de futuro e da procura duma nova ordem e equilibrio dos

mercados mundiais que sé o tempo tornara clara.

Naturalmente que neste contexto, a Reagro, SA mantém uma aten¢do muito particular ao evoluir da
situagdo, procurando interpretar e actuar com a maxima agilidade e proficiéncia perante cada sinal, no
sentido de continuar a assegurar o desenvolvimento da sua operacdo de forma continua e eficiente,
abastecendo o mercado, reforgando e consolidando a relagdo com os seus clientes e fornecedores, e

minimizando riscos e constrangimentos préprios dum periodo de grande incerteza.

Apesar desta conjuntura, a Reagro pensa manter a trajetdria definida de crescimento organizacional,

reforgando as suas competéncias de gestdo, através do desenvolvimento de projectos especificos de
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formagdo e da implementagdo de novas ferramentas de gestdo, seguindo as melhores praticas e,

preparando-se para abordar o futuro de forma mais robusta e consistente.

Neste dominio assume também particular relevancia as orientagées definidas no sentido do reforco do
investimento em meios técnicos e humanos no dominio dos sistemas de informagdes e processos,

passando naturalmente pela evolugdo da plataforma tecnoldgica e de sistemas de seguranca.

Também ao nivel da Qualidade, a sua importancia estratégica estd bem patente nas orientagdes no
sentido de manter as certificagdes existentes e incorporar novas certificagbes que nos permitam criar
condicdes de sustentabilidade e diferencia¢do nos mercados onde actuamos. Em particular iremos desde
ja avangar com uma importante certificagdo na area da seguranca alimentar, nomeadamente, a norma

GMP+.

Na &rea industrial, manteremos o foco no estudo de um projecto de investimento global, que no
presente aconselha a um quadro de andlise e reflexdo mais efectivo, razdo pela qual ndo se perspectiva a

sua implementacdo no decorrer de 2022.

Finalmente, e de acordo com o seu DNA corporativo a Reagro ndo deixara de manter uma atitude de
inovacdo e ambicdo consistente, bem apoiada na seguranca e rigor na gestdo dos seus capitais, estando
particularmente atenta a novas oportunidades de negdcio, ou no desenvolvimento de abordagens

complementares as existentes.

Z Informacdes legais

Nos termos da legislagdo em vigor, cumpre-nos informar que ndo existem quaisquer dividas ao Estado e

a Seguranga Social em situagdo de mora.

Publicidade de participacdes dos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizagdo — Art? 4472 CSC:

Membros dos 6rgdos de administracdo:
Jodo Indcio Serrano Anjinho - Usufrutudrio de 180.000 acgdes.
Jodo Carlos Gentil de Quina Costa Relvas - Titular em comum e sem determinacdo de
parte com Ana Rita Vinhas da Silva Gentil de
Quina Costa Relvas de 195.000 acg¢Ges das

quais 75.000 sem usufruto.
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Carlos Artur de Melo Vieira Costa Relvas é gerente, detentor do usufruto de 100% do
capital da sociedade IPTW, Lda, NIF 514 242 272 a qual detém 87.000 acgdes da

Reagro, SA, das quais 27.000 sem usufruto.

Familiar em 12 e 22 Grau de membros de 6rgdo de administragdo:

Maria José de Melo Vieira Costa Relvas - Usufrutuario de 210.000 acgdes

A Empresa nio efetuou transages com agdes proprias sendo nulo o nimero de agbes proprias detidas

em 31 de dezembro de 2021,

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 ndo se verificaram negdcios entre a Sociedade e os

seus administradores.

8. Proposta de aplicacdo dos resultados

O resultado liquido apurado do exercicio foi de € 16.353.500,97 (dezasseis milhdes trezentos e cinquenta
e trés mil quinhentos euros e noventa e sete céntimos), e inclui o gasto relativo a participacao de
resultados de € 450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil euros), o qual esta previsto atribuir a gestdo e

estrutura.

Em cumprimento dos normativos aplicaveis, encontra-se registado como gasto do exercicio de 2021 nas
demonstrac¢des financeiras que integram este Relatdrio do Conselho de Administragdo e que, sendo
aprovadas, confirmam, por um lado essa vontade dos Acionistas em atribuir resultados a gestdo e
estrutura e, por outro, que o Resultado Liquido que é objeto de proposta de aplicagdo de resultados é de

€ 16.353.500,97 (dezasseis milhGes trezentos e cinquenta e trés mil quinhentos euros e noventa e sete

céntimos).

0 Conselho de Administracdo propde a seguinte aplicagdo do resultado liquido:

e  Parareservas livres € 6.153.500,97
e Parareservas legais €  200.000,00
®  Para distribuicdo de dividendos € 10.000.000,00

A concluir, o Conselho de Administracdo ndo quer deixar de agradecer a inestimavel colaboragdo
profissional e empenho de todos os colaboradores da empresa, a confianga depositada por clientes e

fornecedores e o apoio das instituicdes financeiras, que no seu conjunto, contribuiram de forma decisiva

para o resultado alcangado.
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Uma palavra final para a inestimavel colaberacdo do Revisor Oficial de Contas e do Conselho Fiscal que
com os seus valorosos contributos e valéncias em muito contribuiram para a qualidade da informacdo

prestada e para a eficacia da melhoria dos processos de controle interno.

Lisboa, 30 de marco de 2022

=
Presidente - Dr. Jo&o Inacio Serrano AnjinM

Q.

Vogal - Carlos Artur de Melo Vieira Costa Relvas
Vogal / /(4 Jodo Carlos entll de Quina Costa Relvas
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Reagro - Importacao e Exportacao, SA NIF: 500 731 748
Capital Social: 4.000.000,00

Cons. do Reg. Comercial de Lisboa

BALANCO Em 31 de dezembro de 2021 ade Monetaria: Euro

Rubricas
31/dez/ 31/dez/2020

Activo nao corrente

Activos Xes tARGIVEIS . mvmiamnanminamimmms saanama s e 13 6.156.558,18 6.355.224,26
GOOAWIIE 1 vn sonrssnrrmpenessnssametnnive srsints et esantispesias s vrnnsmaesass b rons e 14 22.914,82 25.779,17
Aetivos/intangNels susrsinvnssnmssmom by s s s 15 9.044,20 15.433,40
Participagbes financeiras - método da equivaléncia patrimenial ........ 16 1.438.140,12 1.193.587,28
Qutros investimentos financeiros ..........cooeveieiieiiieiiicean, 17 2.041.895,18 2.025.166,32

Outros créditos a receber ........... 22 0,00 660.403,15
Activos por impostos diferidos ..o 19 20.500,66 9.119,25
9.689.053,16 10.284.712,83
Activo corrente

MVERTAKIDE o cnnonmsmrndnmaiimmimsasrm e an e R s s R 20 19.786.292,23 10.570.343,85
L0 [1=T o (=T PSSR 18/21 60.348.322,06 47.409.395,41
Estado e outros entes pUblicos .......ocovvviiieiiiiieiciieii e 25 0,00 373.333,84
Qutros créditos areCeber ... 22 2.112.232,86 1.429.282,04

Qulres activos financeirosrnamsniemnannannrannonmnss 29 1.869.854,66
Activos ndo correntes detidos para venda .........ccoevveniiiiiiiininiann 23 0,00 68.553,12
01T {=T 31 T=T o (o LN 28 46.015,51 42.744 34
Caixa e depdsitos bancanios .........ooooviiiiiiiii e 4 17.154.661,13 6.025.867,37
101.317.378,45 65.919.519,97
G e L BT | T SR R A ———— 111.006.431,61 76.204.232,80

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

G DA SIS csisescvsmnsions oo i s R e A 030 23 4.000.000,00 3.000.000,00
ReServas 18gais .......cocieuiiiiiiiniiiiiri e I 23 600.000,00 600.000,00
AR POEOIVRS. «ouvwsomn v o v 50y s 0 T o VA S SR S A 28.643.598,48 27.594.536,74
Resultados transitados ......... 1.639.199,93 1.505.821,80
Excedentes de revalonizagaio ..........coeeviiiiiiiiiiie 23 1.624.471,88 1.830.211,76
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio .............cccceeennes 793.768,39 635.709,97
Resultado liquido do periodo ......o.oviiiiiiiiiiicec e 16.353.500,97 3.289.061,74
Total do capital proprio ....ccccuiiieiiiii i 53.654.539,65 38.455.342,01

Passivo ndo corrente
PROVISOES ©.vnetiein it ettt e e 0,00 533,96
Financiamentos obtdos ....vovciieiiariiiniorisisiarinininvesinsavenravenrevma 26 0,00 33.236,66
Passlvos porimpostes OifendDs v s ississsssmms snsnidsnspsvonmssinms 19 513.640,34 540.487,06
513.640,34 574.257,68

Passivo corrente

FORBOBODIEE ,.or i m i ha s s s e e 24 47.688.774,39 21.478.174,23
Estado e outros entes pablicos ..........oooiiiiiiiiiiiiiii 25 7.241.500,65 3.753.035,25
Financiamentos oblidos ..o 26 33.237,66 10.005.598,96
Oiitras iIVIIASE PAGEE o morammismor ssrmsmiss s e s e s St s 27 1.470.549,22 1.622.325,05
D= g L= (o T USSR 28 404.189,70 315.499,62
56.838.251,62 37.174.633,11
Tolal do passiVo s it R L R e 57.351.891,96 37.748.890,79
Total do capital proprio e do passivo ... 111.006.431,61 76.204.232,80

O Contabilista Certificado A Administragao
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Reagro - Importacao e Exportacao, SA NIF: 500 731 748
Capital Social: 4.000.000,00

Cons. do Reg. Comercial de Lisboa

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 de dezembro de 2021
Unidade Monetaria:

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS

5 898.053.765,69 803.103.870,30

Vendas e servigos prestados
SUbsidiog 2 eXplOrAGAD wvru e s anss o s s e s
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas

e empreendimentos CONUNTOS .......oovveneiiiierieeii e 16 11.194,05 -29.183,33
Variagdo nos inventarios da produgao 6 -189.397,60 6.969,91
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6 -868.575.771,46 -788.901.854,92
Fornecimentos e Servigos exXternos ......vovvvverieviseeirieninienieenns T -8.030.166,86 -7.149.113,81
GASTOS CONTO POSSOAT v suuwanin s viaws msss oy i s e s s sen simsvamiss 8 -4.535.996,58 -3.557.590,64
Imparidade de investimentos nao depreciaveis (perdas/reversges) ........ 18 -67.627,09
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 -164.291,27 -133.529,34
Provisdes (aumentos/reducdes) -533,96
Outros rendimentos .................. 9 8.806.448,22 3.164.360,63
OULTOS GASEOS 1uuvreirreriire et ies e cisen e s et e s maeraas s enaaaean 10 -2.374.577,72 -1.914.712,06

Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e iMPoStos ........cccceevveiviviniiicriiissereieraean, 23.001.206.47 4.521.055,69
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao ..........occcevvvvaeennnn 13/14/15 -620.488,32 -659.452,10

Resultado operacional (antes de gastos de

financiamento e iIMPOStOS) .........cvueveeveieiiiiiiiiiiiiiiiinianas 22.380.718.15 3.861.603,59
Juros e rendimentos similares obtidos .........coovieiiiiiiii 11 18.576,00 758,93
Juros e gastos similares suportados .......co.ovvviviiien s s 12 -79.053,25 -161.060,02

Resultado antes de IMPOSIOS .......cccuvveuvicmicsiiurininsssvessanins 22.320.240,90 3.701.302.50
Imposto sobre o rendimento do periodo .......c.ooeviiiiniiie 19 -5.966.739,93 -412.240,76

Resultado liquido do periodo ............ccccevveuiseeriiiniiisrananns 16.353.500,97 3.289.061,74
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NIF:
Capital Social:
Cons. do Reg. Comercial de

Reagro - Importacao e Exportacao, SA

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

31 de dezembro de 2021

Unidade Monetaria:

PERIODO FINDO EM
Euro

PERIODOS
Rubricas

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores ..
Pagamentos ao pessoal

820.409.502,55
-777.622.888,17
-2.249.430,87

500 731 748
4.000.000,00
Lisboa

804.772.398,91
-809.185.473,12
-3.529.515,12

Caixa gerada pelas operagdes 40.537.183,51 -7.842.589,33
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento ............veven... -1.030.514,23 -393.972,92
Outros recebimentos / PAGAMENtOS ...........ooovviiiiiiiiiiiiiiceeee e -19.194.943,80 5.856.264,04
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 20.311.725,48 -2.480.298,21
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

ACivOS fiX0S faNGIVEIS ...t e -399.203,66 -317.646,90
Activos intangivels .......... -16.416,50
Investimentos financeiros -73.193,34 -31.216,65

Recebimentos provenientes de:
ACtVOS fIXOS tBNGIVEIS «.ovveiiie et 6.150,00 199.157,01
Investimentos fiNANCEITOS ... 278.577,20 475.545,00
Juros e rendimentos S|mllares ....................................................... 18.576,00 758,93
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -169.093,80 310.180,89

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

113.893.366,35

-121.888.219,39

230.442.915,12

-231.598.458,68

Juros e gastos similares ... -122.104,88 -161.060,02
DIABRITIOS niwisissmnnis movs vancinsianaiat i s assibvss s s s s s s Vs da i e v -896.880,00 -2.100.000,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -9.013.837,92 -3.416.603,58

Variag&o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) .........coeeivieiiieiiieninnns 11.128.793,76
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo ..

6.025.867,37

-5.586.720,90

11.612.588,27

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo ...........oooeeveeviivieinviiiniininnn, 4 17.154.661,13 6.025.867,37
O Contabilistg Cerfificado A Admnmstra ao
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REAGRO - Importacao e Exportacao, SA

Anexo 2021

1. Introdugao
A Reagro — Importacdo e Exportacdo, SA € uma sociedade andnima com sede na
Avenida da Republica. N° 35 — 1° em Lisboa, Portugal, constituida em 25 de novembro
de 1977, e tem como actividade principal o comércio por grosso de cereais, sementes,
leguminosas e oleaginosas, produtos quimicos e farmacéuticos, produgdo de matérias-
primas para alimentacdo producdo de nucleos, concentrados minerais e vitaminicos,
pré-misturas para alimentagdo animal, fabrico de alimentos para animais de estimacao,
importagdo e exportacdo e comercializacdo de quaisquer produtos. A sua actividade €
desenvolvida na sua sede e no estabelecimento industrial sito em Salvaterra de Magos.
Desde 2014 desenvolve também a sua actividade através da sua sucursal em Espanha,
Reagro — Importagdo e Exportagdo, SA Sucursal en Espafia, NIF W0108334D. Em 2018
a atividade da sucursal passou a dispor de um escritdrio em Mérida e de quadro e

pessoal proprio.

2. Referencial contabilistico
As demonstracdes financeiras da Reagro — Importacdo e Exportacdo, SA, agora
apresentadas, foram preparadas de acordo com as Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF) conforme disposto no Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de julho,
incorporando as alteracoes decorrentes do Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho. As
NCRF incluem as normas e as interpretagbes emitidas pelo Sistema de Normalizagdo
Contabilistica. As politicas contabilisticas, apresentadas na nota 3, foram aplicadas as
demonstracbes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e a

informacao financeira comparativa.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte coincidente
com o ano civil, no pressuposto da continuidade das operagbes da Empresa e no
regime do acréscimo, utilizando os modelos das demonstragdes financeiras previstos no
artigo 2° da Portaria n® 220/2015, de 24 de julho, designadamente o balanco, a




demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo de alteragbes no capital
préprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o anexo, com expressdo dos respectivos

montantes em euros.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes:
Ativos fixos tangiveis

Os terrenos e edificios encontram-se mensurados pelo modelo de revalorizagao,
enquanto as restantes classes de ativos fixos tangiveis estdo mensuradas pelo modelo

do custo.

As depreciagdes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida

(til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util
estimada (em anos):

Edificios e outras construgbes 5 a 20

Equipamento basico 3a20

Equipamento de transporte 3as

Equipamento administrativo 3a5

Existindo algum indicio de que se verificou uma alteragdo significativa da vida Util ou da
quantia residual de um ativo, é revista a depreciagao desse ativo de forma prospetiva

para refletir as novas expectativas.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem
em melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registados
como gasto do periodo em que sdo incorridos. Os dispéndios com inspeccao e

conservacao dos ativos sao registados como gasto.
Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a afivos em fase de construgao,

encontrando-se registados ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas de

imparidade. Estes ativos sao depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis
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para uso e nas condigbes necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo

orgao de gestao.

As mais e menos valias resultantes da alienacdo ou abate do ativo fixo tangivel sao
determinadas como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico
na data de alienacdo ou abate, sendo registadas na demonstragao dos resultados nas

rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Qutros gastos e perdas”.

Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes amortizagbes e das perdas de imparidade acumuladas.

As amortizacBes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida

util estimado de trés anos. Nao € considerada qualquer quantia residual.

Se existe algum indicio de que se verificou uma alteracdo significativa da vida Util de
um ativo, € revista a amortizacao desse ativo de forma prospetiva para refletir as novas

expectativas.

Participacdes financeiras
A rubrica “participactes financeiras — método da equivaléncia patrimonial” inclui os
investimentos em trés subsidiarias onde exerce o controlo e duas empresas associadas

onde exerce influéncia significativa.

A rubrica “participacdes financeiras — outros métodos” indui os investimentos numa
participada na qual a empresa ndo exerce controlo. A participagdo financeira nesta
entidade de direito brasileiro, cuja denominacdo social é Erina — Comércio de Produtos

Nutricionais, Lda, encontra-se contabilizada ao custo.

As participacdes financeiras sdo assim relevadas ao método da equivaléncia patrimonial
nos primeiros casos e ao custo no segundo, subtraido de qualquer perda por

imparidade acumulada.




Imparidade de ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas
circunstancias que indiqguem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado
possa ndo ser recuperavel, é efectuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos fixos

tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua
guantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na
demonstracdo dos resultados na rubrica “Imparidade de investimentos
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a

receber (perdas/reversdes)”, caso a mesma respeite a ativos ndo depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O
preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa
transacdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos
directamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados que sejam esperados que surjam do uso continuado do ativo e
da sua alienacdo no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada para cada
ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de

fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores € registada
quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo
existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na
demonstracdo dos resultados na rubrica supra referida. A reversdo da perda por
imparidade é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizacdo ou depreciacdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em

periodos anteriores.

Custos de empréstimos obtidos
Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstragao dos

resultados do periodo de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos directamente relacionados com a
aquisicdo, construcio ou producdo de ativos fixos tangiveis sao capitalizados, fazendo

parte do custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos comega apds o inicio da




preparacdo das actividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e €
interrompida quando aqueles ativos estdao disponiveis para utilizagdo ou no final da

construcdo do ativo ou quando o projecto em causa se encontra suspenso.

Inventarios
As matérias-primas, subsididrias e de consumo sdo valorizadas ao custo médio de
aquisicdo, deduzido do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos

fornecedores, o qual & inferior ao respectivo valor de mercado.

Os produtos acabados e semi-acabados, 0s subprodutos e os produtos e trabalhos em
curso sdo valorizados ao custo de producdo, que inclui o custo das matérias-primas
incorporadas, mao-de-obra e gastos gerais de fabrico, e que € inferior ao valor de

mercado.

ProvisGes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma
obrigacao presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja
provavel que para a resolucdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na
data de cada demonstracdo da posicao financeira e ajustadas de modo a reflectir a

melhor estimativa a essa data.

Instrumentos financeiros

i) Clientes

A maioria das vendas € realizada em condicdes normais de crédito, e os
correspondentes saldos de clientes ndo incluem juros debitados ao cliente.

No final de cada periodo de relato sd3o analisadas as contas de clientes de forma a
avaliar se existe alguma evidéncia objectiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for
é de imediato reconhecida a respectiva perda por imparidade. As perdas por imparidade
sao registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objectivamente e de
forma quantificivel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido.

Para tal, a entidade tem em consideracao informagdo de mercado que demonstre que o
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cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacdo

historica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

i) Financiamentos obtidos

Os financiamentos sao registados inicialmente e reconhecidos no passivo pelo valor
nominal recebido, liquido de despesas com a emissao desses empréstimos e

posteriormente mensurados pelo método do custo amortizado.

iii) Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros séo registadas pelo seu valor nominal
dado que nao vencem juros e o efeito do desconto € considerado imaterial.

iv) Letras descontadas e contas a receber cedidas em “factoring”

Quando recorre a estes mecanismos de crédito, a empresa desreconhece os ativos
financeiros nas suas demonstragbes financeiras, unicamente quando transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a posse de tais ativos para uma
terceira entidade. Se a entidade retém substancialmente os riscos e beneficios inerentes
a posse de tais ativos, continua a reconhecer nas suas demonstraces financeiras os
mesmos, registando no passivo na rubrica “Financiamentos obtidos” a contrapartida

monetaria pelos ativos cedidos.

Consequentemente, os saldos de cdlientes titulados por letras descontadas e nao
vencidas e as contas a receber cedidas em factoring a data de cada Balanco, com
excepgao das operagdes de “factoring sem recurso” seriam reconhecidas nas

demonstragbes financeiras da entidade até ao momento do seu recebimento.

Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios a ordem e a prazo e outras aplicacdes de
tesouraria venciveis a menos de trés meses e que possam ser imediatamente

mobilizéveis e com um risco de alteracdo de valor ndo significativo.




Ativos e passivos contingentes
Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e
cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais

eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da
entidade mas s3o objecto de divulgacdo quando é provavel a existéncia de um

beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes sao definidos como: (i) obrigacBes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia,
ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo
da entidade; ou (i) obrigagbes presentes que surjam de acontecimentos passados mas
que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um fluxo de recursos que afecte
beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da

obrigacdo nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da
entidade, sendo 0s mesmos objecto de divulgacdo, a menos que a possibilidade de uma
saida de fundos afectando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em

que ndo sao sequer objecto de divulgagdo.

Imposto sobre o rendimento
O gasto relativo a “Imposto sobre o rendimento do periodo” representa a soma do

imposto corrente e do imposto diferido.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis
da entidade de acordo com as regras fiscais em vigor, enquanto o imposto diferido
resulta das diferencas temporarias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos
de relato contabilistico (quantia escriturada) e os respectivos montantes para efeitos de

tributacao (base fiscal).

/
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Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados
utilizando as taxas de tributacdo em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectavel
da reversao das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas
situacdes em que existam diferengas temporarias tributdveis que compensem as

diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reverséo.

No final de cada periodo é efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os

mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Os impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do periodo, excepto se
resultarem de valores registados directamente em capital proprio, situacdo em que o

imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

Rédito

O rédito proveniente da venda de bens apenas € reconhecido quando i) sdo
transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos
bens, ii) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse ou o controlo efectivo dos bens vendidos, iii) a quantia do rédito
pode ser fiavelmente mensurada, iv) seja provavel que os beneficios econdmicos
associados com as transacgdes fluam para a empresa e (v) 0s custos incorridos ou a

serem incorridos referentes a transacgao possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a

sua concretizacao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do
acréscimo pelo que sdo reconhecidas a medida que s@o geradas independentemente do

momento em que sao recebidas ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e

despesas geradas sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a

Y

pagar ou a receber”.

7
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Efeitos de alteracoes em taxas de cambio

As transacg0es em moeda estrangeira encontram-se registadas na moeda funcional
(Euro) utilizando as taxas de cdmbio a data da sua realizagdo para as converter. A
empresa procedeu a actualizagdo dos valores originariamente expressos em moeda

estrangeira a data de balanco.

Juizos de valor do 6rgéo de gestdo

Na preparagao das demonstrages financeiras, a entidade adoptou certos pressupostos
e estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas
as estimativas e assungdes efetuadas pelo 6rgdo de gestdo foram efectuadas com base
no seu melhor conhecimento existente, a8 data de aprovacdo das demonstracdes

financeiras, dos eventos e transaccdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstracdes
financeiras incluem: i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, i) andlises de imparidade,

nomeadamente de contas a receber e de inventarios.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data
da preparagao das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e
na experiéncia de eventos passados efou correntes. No entanto, poderdo ocorrer
situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram

posteriormente a data das demonstragbes financeiras, serdao corrigidas na

demonstragdo de resultados de forma prospectiva.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem provas ou informacgdes
adicionais sobre condigbes que existiam a data do balanco sdo reflectidos nas
demonstragoes financeiras da empresa. Os eventos apos a data do balango que sejam
indicativos de condigbes que surgiram apds a data do balanco, quando materiais, s3o

divulgados no anexo as demonstragfes financeiras.
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4. Caixa e Depositos Bancarios

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os valores disponiveis liquidos eram os constantes

do quadro seguinte:

Caixa e Depositos Bancarios 31-12-2021  31-12-2020
Caixa 1.678,41 2.231,69
Depésitos bancdrios - a ordem 17.152.982,72 6.023.635,68
Depdsitos bancarios - a prazo 0,00 0,00

Totais 17.154.661,13 6.025.867,37

5. Vendas e prestagbes de servigos

Os valores vendas e prestagOes de servigos em 2021 e 2020 foram os seguintes:

(euros)

Vendas e prestagoes de servigos 2020

Mercado nacional
Vendas de bens

Prestagdes de servigos

769.607.637,36
785.958,50

705.930.547,13
610.487,72

Sub-total

770.393.595,86

706.541.034,85

Mercado comunitario
Vendas de bens

Prestacdes de servigos

127.472.754,38
98.276,00

96.454.699,72
108.135,73

Sub-total

127.571.030,38

96.562.835,45

Outros mercados

Vendas de bens 89.139,45 0,00
PrestacGes de servigos 0,00 0,00
Sub-total 89.139,45 0,00

Totais
Vendas de bens

Prestacdes de servigos

897.169.531,19
884.234,50

802.385.246,85
718.623,45

Totais

898.053.765,69

803.103.870,30
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6. Variacdo nos inventarios de produgéo e custo das matérias consumidas

A variacdo nos inventarios de produgdo e custo das matérias consumidas em 2021 e

2020 foram os seguintes:

(euros)

Variagéu nos inventarios de prOduCéo Produtos acabdos e Produtos e trabalhos Produtos acabdos e Produtos ¢ trabalhos Total
intermédios intermédios em curso
Inventérios finais 99.049,43 0,00 99.049,43 288.447,03 0,00 288.447,03
Reclassificagdo e regularizagdo de inventarios 0,00 0,00 0,00 -141.633,85 0,00 -141.633,85
Inventarios iniciais 288.447,03 0,00 288.447,03 139.843,27 0,00 139.843,27
Variagdo nos inventdrios de produgio -189.397,60 0,00 -189.397,60 6.969,91 0,00 6.969,91
{euros)

Custo das mercadorias vendidas e das

matérias consumidas e et Matérias-primas Total Mercadorias Matérias-primas
Inventdrios iniciais 9.125.420,96 1.156.475,86 10.281.896,82 13.267.290,13 1.596.980,06 14.864.270,19
Compras 875.298.428,05 2.719.870,57  878.018.298,62 781.185.411,64 2.914.188,92 784.099.600,56
Reclassificagdo e regularizagdo de inventdrios 0,00 -37.181,18 -37.181,18 239.837,28 -19.956,29 219.880,99
Inventdrios finais 19.106.573,68 580.669,12 19.687.242,80 9.125.420,96 1.156.475,86  10.281.896,82

Custo merc. vendidas e das matérias consumidas 865.317.275,33 3.258.496,13  868,575.771,46 785.567.118,09 3.334.736,83 788.901.854,92

7. Fornecimentos e servigos externos

Os valores de fornecimentos e servicos externos em 2021 e 2020 foram os seguintes:

(euras)
Fornecimentos e servigos externos 2021 2020

Transportes de mercadorias 5.135.780,96 4.830.491,14
Rendas e alugueres 575.723,98 213.967,31
Comissdes 289.507,21 205.162,40
Subcontratos 267.280,14 100.132,80
Conservagdo e reparagio 263.916,09 236.267,59
Seguros 212.235,13 194.442,24
Electricidade 136.929,39 164.573,28
Servigos informdticos 133.071,02 143.611,78
Outros Trabalhos Especializados 132.737,07 104.258,52
Servigos de Consultoria e Assessoria 132.225,60 111.199,59
Combustiveis 84.218,49 54.664,62
Honordrios 73.460,32 105.721,00
Deslocagdes e estadas 70.744,31 61.178,42
Comunicagao 67.136,37 80.585,65
Despesas de representagdo 61.612,18 56.020,41
Limpeza, higiene e conforto 56.547,18 64.118,90
Congressos 49.761,48 510,93
Andlises Laboratoriais e Org. Oficiais 45.228,29 51.683,87
Ferramentas e utensilios de desgaste ripido 39.345,18 21.129,71
Servigos bancdrios 36.715,23 60.514,51
Qutros 165.990,24 288.879,14
Totals 8.030.166,86 7.149.113,81
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8. (Gastos com o pessoal

Os valores de gastos com o pessoal em 2021 e 2020 foram os seguintes:

Gastos com o pessoal

Remuneragtes dos orgdos sociais
Remuneracdes do pessoal
Encargos sobre remuneragdes

Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais

Outros gastos com o pessoal

(euros)

2021 2020
407.935,00 390.739,81
3.167.526,70 2.476.920,14
705.099,04 600.324,69
24.557,38 25.040,62
230.878,46 64.565,38

Totais

4.535.996,58 3.557.590,64

O numero médio de empregados da entidade ao longo do ano, e o niimero no periodo

findo em 31 de dezembro de 2021 foi de:

NUmero médio de empregados

NUmero de empregados no fim do periodo

2021 2020
Reagro, SA 67 66
Reagro, Suc.Espanha 7 6
Reagro, SA 69 66
Reagro, Suc.Espanha 7 6

A
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9. OQutros rendimentos

Os outros rendimentos tiveram a seguinte composicdo para os periodos findos em 2021

e 2020:

(euros)
Outros Rendimentos 2021 2020

Operagdes comerciais 4.761.601,21 922.074,86
Sobras 2.626.459,45 1.267.090,34
Outros rendimentos suplementares 688.699,58 350.031,05
CorregGes relativas a periodos anteriores 319.683,81 9.757,02
Ganhos em outros instrumentos financeiros 272.427,59 0,00
Diferencas de cambio 68.004,67 30.312,02
Subsidios para investimento 25.223.33 27.074,75
Juros de mora a clientes 24.541,94 47.326,16
Alienagdes 13.196,88 171.406,92
Outros rendimentos ndo especificados 6.014,84 6.086,73
Qutros Ganhos em Inventarios 579,42 440,86
Descontos de pronto pagamento obtidos 12,99 0,00
Excesso de estimativa de imposto 2.51 306.172,10
Sinistros 0,00 5.716,29
Outros Ganhos 0,00 20.871,53
Totais 8.806.448,22 3.164.360,63

10. Outros gastos

Os valores de outros gastos em 2021 e 2020 foram os seguintes:

Outros Gastos

2021

(euros)

2020

Operagdes comerciais 1.257.812,30 441.995,24
Perdas em inventérios 888.699,03 1.216.330,68
Outros gastos ndo especificados 107.519,20 98.433,38
Corregdes relativas a periodos anteriores 51.661,56 43.566,09
Impostos 25.375,80 44.115,98
Dividas Incombraveis 2151116 0,00
Quotizagdes 11.438,00 9.962,00
Donativos 6.332,38 26.790,00
Alienagdes 3.839,00 26.180,00
Insuficiéncia de estimativa de imposto 354,53 0,00
Descontos de pronto pagamento concedidos 33,76 1.532,60
Gastos e perdas nos restantes inv. Financeiros 0,00 5.806,09

Totais 2.374577,72 1.914.712,06

b7
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11, Juros e rendimentos similares obtidos

Os juros e rendimentos similares obtidos em 2021 e 2020 foram os seguintes:

(euros)

Juros e rendimentos similares obtidos 2021 2020
Juros de mora a clientes 0,00 758,93
QOutros rendimentos financeiros 18.576,00 0,00
Totais 18.576,00 758,93

12. luros e gastos similares suportados
Os juros e gastos similares suportados em 2021 e 2020 foram os seguintes:

(euros)

Juros e gastos similares suportados 2021 2020
Juros suportados de empréstimos bancarios 50.922,84 90.947,00
Juros suportados de locacdes financeiras 1.204,34 1.293,87
Outros juros suportados 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 26.926,07 68.819,15
Totais 79.053,25 161.060,02

13. Ativos fixos tangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o movimento ocorrido

no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagdes
acumuladas, foi o seguinte:

e
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{euros)

Ativos Fixos Tangiveis saldo em Aquisices  Abates / e Outras 0 Saldoem
Transferéncias Revalorizagoes

01-jan-21 /Dotagdes  Alienagdes Regularizagges 31-dez-21

Valor bruto
Terrenaos e recursos naturais 953.080,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 953.080,00
Edificios e outras construcdes 3.037.389,77 11.370,00 0,00 0,00 -978.092,90 0,00 2.070.666,87
Equipamento basico 7.879.565,48 12.408,31 -6.184,41 82.627,76 -6.449,00 0,00 7.961.968,14
Equipamento de transporte 1.473.387,15 228.088,80 -100.685,56 0,00 5.100,00 0,00 1.605.890,39
Equipamento biolégico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 379.628,91 3.04532 -34.284,12 0,00 1.349,00 0,00 349.739,11
Outros ativos fixos tangiveis 806.800,09 0,00 0,00 392,92 199.582,79 0,00 1.006.775,80
Investimento em curso 197.761,25 158.504,68 0,00 -83.020,68 0,00 0,00 273.245,25
14.727.612,65 413.417,11 -141.154,09 0,00 -778.510,11 0,00 14.221.365,56
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 829.962,87 125.510,28 0,00 0,00 -821.143,73 0,00 134.329,42
Equipamento basico 5.252.785,19 350.873,89  -6.184,41 0,00 335,09 0,00 5.597.803,76
Equipamento de transporte 1.150.781,25 103.017,07 -100.685,56 0,00 0,00 0,00 1.153.112,76
Equipamento bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 349.521,05 7.368,51 -34.284,12 0,00 1,80 0,00 322.607,24
Outros ativos fixos tangiveis 789.338,03 24.465,38 0,00 0,00 43.144,79 0,00 856.948,20
Investimento em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.372.388,39 611.235,13 -141.154,09 0,00 -777.662,05 0,00  8.064.807,38
Totais 6.355.224,26 -197.818,02 0,00 0,00 -848,06 0,00  6.156.558,18
(euros)
Ativos Fixos Tangiveis saldo em Aquisicdes £ 2 saldoem
01.an-20 IR Abates Transferéncias Revalorizagoes e
Valor bruto
Terrenos e recursos naturais 791.113,19 0,00 0,00 -10.730,00 0,00 172.696,81 953.080,00
Edificios e outras construgdes 2.013.019,87 27.397,30 0,00 -104.725,13 0,00 1.101.701,73  3.037.389,77
Equipamento basico 8.011.835,62 58.406,57 -295.025,35 104.348,64 0,00 0,00 7.879.565,48
Equipamento de transporte 1.498.781,47 115.888,94 -141.283,26 0,00 0,00 0,00 1.473.387,15
Equipamento biolégico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 449,220,598 2.172,84 -77.794,52 6.030,00 0,00 0,00 379.628,91
Outros ativos fixos tangiveis 826.898,02 0,00 -20.097,93 0,00 0,00 0,00 806.800,09
Investimento em curso 198,902,14 113.781,25 0,00 -114.922,14 0,00 0,00 197.761,25
13.789.770,90 317.646,90 -534.201,06 -120.002,63 0,00 1.274.398,54 14.727.612,65
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construges 746.983,75 129.885,13 0,00 -46.906,01 0,00 0,00 829.962,87
Equipamento basico 5.155.778,35 375.993,42 -278.986,58 0,00 0,00 0,00 5.252.785,19
Equipamento de transporte 1.134.048,27 135.839,01 -116.822,01 -2.284,02 0,00 0,00 1.150.781,25
Equipamento biolégico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 420.482,46 6.833,11 -77.794,52 0,00 0,00 0,00 349.521,05
Qutros ativos fixos tangivels 804.750,07 4.685,89 -20.097,93 0,00 0,00 0,00 789.338,03
Investimento em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.262.042,90 653.236,56 -493.701,04 -49.190,03 0,00 0,00 8372.388,39
Totais 5.527.728,00 -335.589,66  -40.500,02 -70.812,60 0,00 1.274.398,54  6.355.224,26

Durante o ano de 2021, foram feitos novos investimentos na Fabrica de Salvaterra de
Magos, somando um valor total de 158.504 euros, encontrando-se estes ativos ainda
em fase de instalacdo. No que toca aos equipamentos de transporte, foram adquiridas



uma viatura pesada de mercadorias para apoio a logistica e viaturas ligeiras de
passageiros, numa ldgica de renovagdo da frota automdvel. O valor total de
investimento da dasse de ativos equipamentos de transporte em 2021 foi de
228.088,80 euros.

O valor total dos ativos fixos tangiveis a 31.12.2021 fixava-se nos 6.156.558 euros.

14. Goodwill

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o movimento ocorrido

no valor do Goodwill, bem como nas respetivas depreciagbes acumuladas, foi o

seguinte:

Goodwill Saldoem Aquisicoes Abates / T AIEh Saldo em
y §3 1 i Transferéncias Revalorizagoes
01-jan-21 / Dotacoes Alienagoes 31-dez-21
Custo:
Aquisi¢do 90% Rcommodities 28.643,52 0,00 0,00 0,00 0,00 28.643,52
28.643,52 0,00 0,00 0,00 0,00 28.643,52
Depreciagdes acumuladas
Aquisi¢do 90% Rcommodities 2.864,35 2.864,35 0,00 0,00 0,00 5.728,70
2.864,35 2.864,35 0,00 0,00 0,00 5.728,70
Totais 25.779,17 -2.864,35 0,00 0,00 0,00 22.914,82

Goodwill Saldo em Aquisictes o W Saldo em
; e Abates Transferéncias Revalorizagoes
01-jan-20 / Dotagdes 31-dez-20
Custo:
Aquisi¢do 90% Rcommodities 28.643,52 0,00 0,00 0,00 0,00 28.643,52
28.643,52 0,00 0,00 0,00 0,00 28.643,52
Depreciacdes acumuladas
Aquisi¢do 90% Rcommodities 0,00 2.864,35 0,00 0,00 0,00 2.864,35
0,00 2.864,35 0,00 0,00 0,00 2.864,35
Totais 28.643,52 -2.864,35 0,00 0,00 0,00 25.779,17
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15. Ativos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o movimento ocorrido
no valor dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas depreciagoes acumuladas, foi o

seguinte:

(euros)

Ativos Intangiveis Saldo em Aquisigbes  Abates / s, e Saldo em
Transferéncias Revalorizagoes

01-jan-21 / Dotagbes  Alienagdes 31-dez-21

Custo:
Projectos de desenvolvimento 98.216,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98.216,00
Software 7.293,50 0,00 0,00 0,00 0,00 7.293,50
Propriedade industrial 32.094,50 0,00 0,00 0,00 0,00 32.094,50
Outras ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
137.604,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137.604,00

Depreciagbes acumuladas

Projectos de desenvolvimento 88.651,41 3.957,67 0,00 0,23 0,00 92.609,31
Software 1.424,69 2.431,17 0,00 0,13 0,00 3.855,99
Propriedade industrial 32.094,50 0,00 0,00 0,00 0,00 32.094,50
Outras ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
122.170,60 6.388,84 0,00 0,36 0,00 128.555,80
Totais 15.433,40 -6.388,84 0,00 -0,36 0,00 9.044,20
(euros)

Ativos Intangiveis I Aquisigbes Saldoe
E idorem HHIS e Abates Transferéncias Revalorizagoes sl

01-jan-20 / Dotagdes 31-dez-20

Custo:
Projectos de desenvolvimento 86.343,00 11.873,00 0,00 0,00 0,00 98.216,00
Software 2.750,00 0,00 0,00 4.543,50 0,00 7.293,50
Propriedade industrial 32.094,50 0,00 0,00 0,00 0,00 32.094,50
Qutras ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
121.187,50 11.873,00 0,00 4.543,50 0,00 137.604,00
Depreciagdes acumuladas
Projectos de desenvolvimento 86.343,00 2.308,41 0,00 0,00 0,00 88.651,41
Software 381,94 1.042,75 0,00 0,00 0,00 1.424,69
Propriedade industrial 32.094,50 0,00 0,00 0,00 0,00 32.094,50
Qutras ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
118.819,44 3.351,16 0,00 0,00 0,00 122.170,60
Totais 2.368,06 8.521,84 0,00 4.543,50 0,00 15.433,40
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16. Participagdes financeiras — método de equivaléncia patrimonial

A entidade participa no capital social de cinco sociedades.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os investimentos em subsidiarias e associadas em

balango tinham a seguinte composic3do:

(euros)
31-12-2021 31-12-2020

Participadas/associadas

Intacol - Inddstrias Agro-Alimentares, SA 100% 601.566,29 100% 584.943,43
Taifeed - Tec. Alim. Iniciagdo Nut. Animal, Lda 33,3% 51752713 333% 275.618,85
Cerpro - Organizagdo de Produtores, SA 0% 0,00 6% 9.389,00
Rcommodities, Lda 100% 308.863,92 100% 323.636,00
Multimax, Lda 100% 10.182,78 100% 0,00

Totais 1.438.140,12 1.193.587,28

Impactos da Aplicacdo do MEP:

(euros)

Empresa

Resultados Capitais Proprios Resultados Capitais Préprios

Intacol, SA 16.622,86 0,00 11.198,26 0,00
Taifeed, Lda 39.270,93 202.637,35 25.653,90 10.280,99
Rcomodities, Lda 4.583,52 -19.355,60 -51.352,85 -7.812,61
Multimax, Lda -49.283,26 0,00 -15.000,00 0,00

Totais 11.194,05 183.281,75 -29.500,69 2.468,38

Informacao Financeira das Participadas:

(euros)

Resultados Resultados

Activo Passivo Liquidos Activo Passivo Liquidos

Exercicio Exercicio
Intacol, SA 1.122.585,69 521.019,40 16.622,86 100,00% 1.106.507,46 521.564,03 11.198,26 100,00%
Taifeed, Lda 4,778.908,86 2.094.258,64 117.824,57 33,33% 3.570.831,62 1.768.944,86 76.969,41 33,33%
Recomodities, Lda 2.252.084,77 1.943.220,85 4583,52 100,00% 2.070.692,61 1.747.056,61 -51.352,85 100,00%
Multimax, Lda 27.501,87 17.319,09 -49.283,26 100,00% 15.288,07 5.822,03 -15.533,56 100,00%

Totais 8.181.081,19 4.575.817,98 89.747,69 6.763.319,76 4.043.387,53 21.280,86

/% ,
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17. Outros Investimentos Financeiros

Os outros investimentos financeiros incluem empréstimos concedidos a participadas,
participagdes de capital valorizadas pelo método do custo e fundos de compensacio do
trabalho.

Os empréstimos concedidos a participadas tém os seguintes valores:

Empréstimos concedidos Classificagao 31-12-2021 31-12-2020
Taifeed - Tec. Alim. Iniciagdo Nut. Animal, Lda Prestagdo suplementar
325.000,00 325.000,00
Cerpro - Organizag3o de Produtores, SA Empréstimo 60.000,00 60.000,00
Rcommodities, Lda Suprimentos 1.620.000,00 1.610.000,00
Multimax, Lda Empréstimo 10.000,00 10.000,00
Totais 2.015.000,00 2.005.000,00

As participagdes de capital valorizadas pelo método do custo tém os seguintes valores:

(euros)

e g 31-12-2021 31-12-2020
Participadas/associadas
Erina - Comércio Produtos Nutricionais, Lda 20% 3.782,14 20% 3.782,14
Totais 3.782,14 3.782,14

Nos outros investimentos financeiros existe ainda um saldo de 23.113,04 euros relativo

ao fundo de compensacao do trabalho.
18. Imparidades

Durante os periodos de 2021 e 2020, as imparidades de ativos reconhecidas tiveram os
seguintes movimentos:

Y

%/
P
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Investimentos

(euros)

Imparidades o e e Clientes Total
Saldo em 1 de Janeiro de 2020 0,00 574.926,48 574.926,48
Reforgo 67.627,09 136.212,18 203.839,27
UtilizagBes -67.627,09 0,00 -67.627,09
Reversdes 0,00 -2.682,84 -2.682,84
Reclassificagbes 0,00 0,00 0,00
Variactes no perimetro de consolidagdo 0,00 0,00 0,00
Ajustamento cambial 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31 de Dezembro de 2020 0,00 708.455,82 708.455,82
(euros)
Imparidades I?ve“imef‘_tos_ Clientes Total
nao depreciaveis

Saldo em 1 de Janeiro de 2021 0,00 708.455,82 708.455,82
Reforgo 0,00 175.803,07 175.803,07
Utilizagbes 0,00 -10.235,50 -10.235,50
Reversdes 0,00 -11.511,80 -11.511,80
Reclassificacdes 0,00 0,00 0,00
Variagbes no perimetro de consolidacdo 0,00 0,00 0,00
Ajustamento cambial 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 0,00 862.511,59 862.511,59

19, Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcgao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgbes,
reclamagdes ou impugnagoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaracbes fiscais da Empresa
dos anos de 2018 a 2021 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo.

O Conselho de Administragdo da Empresa entende que as eventuais correccoes
resultantes de revisdes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
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O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos periodos

findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi como segue:

Impostos diferidos Ativos por impostos Passivos por Ativos por impostos Passivos por
diferidos impostos diferidos diferidos impostos diferidos

Saldo em 01 de janeiro 9.119,25 540.487,06 1.066,01 226.180,90

Aumentos nas atividades cindidas até a ciséo
Variagdo de perimetro
Efeitos nas demonstragdes dos resultados:

Aumento/(utilizagdo) de prejuizos fiscais reportdveis 11.381,41

Aumento/(utilizagdo) de provisbes ndo aceites para efeitos fiscais 8.053,24

Excedentes de Revalorizagdo - ndo aceites fiscalmente -21.171,47 320.397,99
Total dos efeitos na demonstragio dos resultados 11.381,41 -21.171,47 8.053,24 320.397,99
Efeitos em capitais préprias:

Subsidios ao investimento -5.675,25 -6.091,83
Saldo em 31 de dezembro 20.500,66 513.640,34 9.119,25 540.487,06

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2021 e

2020, de acordo com as diferengas temporarias que os geraram, é como segue:

Impostos diferidos 2021 2020
Passivos por impostos Activos por impastas Passivos por impostos
ife diferidos diferidos diferidos
ProvisBes e perdas por imparidade de activos ndo aceites fiscalmente 20.500,66 0,00 9.119,25 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 42.019,47 0,00 47.694,72
Excedentes de revalorizagdo - ndo aceites fiscalmente 0,00 471.620,87 0,00 492.792,34
Totais 20.500,66 513.640,34 9.119,25 540.487,06

De acordo com a legislagao em vigor a empresa utiliza uma taxa de impostos diferidos

de 22,5%, nos casos em que incide derrama de 1,5%.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstracdo dos resultados dos
periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 podem ser detalhados como

segue:
(euros)
Imposto sobre o Rendimento 2021 2020

1 Resultado antes de Imposto 22.295.710,45 3.701.302,50
2 Imposto corrente 6.004.968,06 440.642,29
3 Imposto diferido -38.228,13 -28.401,53
4 Imposto sobre rendimento do periodo ( 4=2+3 ) 5.966.739,93 412.240,76
5 Tributagdo auténoma 44.933,00 45.742,64
6 Taxa efetiva de imposto sobre o rendimentos (6=4/1) 26,76% 11,14%
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20. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, esta rubrica inclui o seguinte:

(euros)

Inventarios 31-12-2021 31-12-2020
Mercadorias 19.106.573,68 9.125.420,96
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 580.669,12 1.156.475,86
Produtos acabados e intermédios 91.172,89 282.220,18
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 7.876,54 6.226,85
Totais 19.786.292,23 10.570.343,85

Dos valores acima indicados, em 2021, 12.780.885,62 euros representam mercadorias
a guarda de terceiros e 2.313.889,47 euros mercadorias em trénsito, enquanto em
2020, 6.107.315,61 euros representam mercadorias a guarda de terceiros e 420.214,20

euros mercadorias em transito.

21. Clientes
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, esta rubrica inclui o seguinte:

(euros)

Clientes - Valores a receber 31-12-2021 31-12-2020
<90 dias 59.675.831,46 46.991.326,13
90 - 120 dias 7.386,06 250.230,13
> 120 dias 1.527.616,13 876.294,97
Totais 61.210.833,65 48.117.851,23

Vs 7
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31-12-2021 31-12-2020

Clientes - Valores a receber

Clientes ¢/c 60.348.322,06 47.409.395,41

Clientes de cobranca duvidosa 862.511,59 708.455,82
61.210.833,65 48.117.851,23

Imparidade acumuladas -862.511,59 -708.455,82

Totais

60.348.322,06

47.409.395,41

Dos valores acima indicados, em 31.12.2021, 47.734.275,34 euros correspondem a
valores a receber pela sede e 12.614.046,72 euros correspondem a valores a receber
pela sucursal em Espanha, enquanto em 31.12.2020, correspondiam a 38.973.962,68

euros e 8.435.432,73 euros respetivamente.

22. Qutros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os outros créditos a receber incluiam o seguinte:

(euros)
Outros Créditos a Receber 31-12-2021  31-12-2020

Ativo nao corrente
Outros saldos a receber 0,00 660.403,15
Subtotal 0,00 660.403,15

Ativo corrente

Adiantamentos a fornecedores 1.286.385,38 356.246,44
Cedéncia de faturas ao factoring 390.524,86 664.889,69
Devedores diversos 367.134,80 291.068,52
Acréscimos de Rendimentos 51.894,77 52.633,45
Outros saldos a receber 8.251,77 19.048,41
Saldos devedores fornecedores 4.861,54 40.246,69
Faturas em recepcdo e conferéncia 3.179,74 5.148,84
Subtotal 2.112.232,86 1.429.282,04
Totais 2.112.232,86 2.089.685,19

az
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23. Capital e reserva legal

Em 2021, foi feito um aumento de capital social de € 1.000.000, passando 0 mesmo a
totalizar € 4.000.000, encontrando-se integralmente subscrito e realizado, sendo
representado por 800.000 acgdes ao portador de valor nominal € 5,00.

O Codigo das Sociedades Comercias estabelece que, pelo menos, 5% do resultado
liquido anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente
pelo menos 20% do capital. A empresa tem constituida reserva legal no montante de €
600.000.

Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da entidade, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou

incorporada no capital.

A empresa dispde de excedentes de revalorizagdo, liquidos de passivos por impostos
diferidos, que no final do periodo de 2021 totalizavam € 1.827.109,23 resultantes da

revalorizacdo de ativos fixos tangiveis.

24. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Fornecedores apresentava as seguintes

maturidades:
(euros)
Fornecedores - Valores a pagar 31-12-2021  31-12-2020
<90 dias 47.660.532,75 21.474.170,81
90 - 120 dias 2.103,49 0,00
>120 dias 25.772,35 4.003,42
Totais 47.688.408,59 21.478.174,23

Dos valores acima indicados, em 31.12.2021, 44.397.753,12 euros correspondem a
valores a pagar pela empresa mae e 3.290.655,47 euros correspondem a valores a
pagar pela sucursal em Espanha, enguanto em 31.12.2020 correspondiam a
17.632.948,31 euros e 3.845.225,92 euros respetivamente.
_Z i
72
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25. Estado e outros entes pUblicos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica Estado e outros entes publicos

apresentava as seguintes quantias:

(euros)

31-12-2021 31-12-2020

Estado e outros entes publicos saldos saldos

gl Saldos credores dovadores Saldos credores
Imposto sobre o valor acrescentado 0,00 2.245,363,81 76,08 3.285.396,75
Imposto sobre rendimento pessoas colectivas 0,00  4.701.846,82 373.257,76 53.400,84
Imposto sobre rendimento pessoas singulares 0,00 122.057,00 0,00 342.738,04
ContribuigGes para a Seguranca Social 0,00 166.895,55 0,00 66.404,56
Outros 0,00 5.337,47 0,00 5.095,06
Totais 0,00 7.241.500,65 373.333,84 3.753.035,25

26. Financiamentos obtidos

A totalidade das obrigagbes com Financiamentos obtidos classificam-se como segue:

(euros)

Financiamentos obtidos 31-12-2021 31-12-2020

Passivo ndo corrente

Locacdes 0,00 33.236,66

Sub-total 0,00 33.236,66

Passivo corrente

Empréstimos bancarios 0,00 0,00
Factoring 0,00 0,00
Locacdes 33.237,66 5.598,96
Financiamentos obtidos - subsidiarias 0,00 0,00
Papel Comercial 0,00 10.000.000,00
Sub-total 33.237,66 10.005.598,96

Totais 33.237,66 10.038.835,62

=
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27. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as outras dividas a pagar incluiam os seguintes

valores:

(euros)

Outras Dividas a Pagar 31-12-2021  31-12-2020
QOutros credores 471.104,45 207.618,96
Estimativa de gratificagbes de balanco 450.000,00 100.000,00
Acréscimo férias e subsidio de férias 360.538,76 376.375,84
Acréscimos de gastos correntes 175.906,20 385.365,94
Saldos Credores de Clientes 12.999,81 552.964,31
Totais 1.470.549,22 1.622.325,05

28. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os diferimentos de gastos incluiam os seguintes

valores:
(euros)
Diferimentos de Gastos 31-12-2021  31-12-2020
Seguros 24.655,18 27.935,79
Rendas 12.542,92 13.212,77
Outros gastos a reconhecer 8.817,41 1.595,78

Totais 46.015,51 42.744,34

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os diferimentos de rendimentos incluiam os
seguintes valores:

(euros)

Diferimentos de Rendimento 31-12-2021  31-12-2020
Rendimentos a reconhecer - Faturas antecipadas 404.189,70 315.499,62
Totais 404.189,70 315.499,62

A~ //%

Pagina 26 de 29



29. Outros Ativos Financeiros

Os outros ativos financeiros correspondem a um deposito de caugdo para cobertura de

possiveis perdas de posigdes em aberto relativas a contratos futuros de commodities em

mercado de capitais, para cobertura de risco associado a contratos “fisicos” diferidos
destas matérias. O valor total destes ativos a 31.12.2021 era 1.869.854,66 euros.

30. Partes relacionadas

Os termos ou condigdes praticados entre as empresas do Grupo e as partes

relacionadas sdo substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados,

aceites e praticados entre entidades independentes em operagbes comparaveis. Os

saldos e transacgbes entre o Grupo e as empresas associadas e outras partes

relacionadas estao detalhados abaixo:

Partes relacionadas

Intacol - IndUstrias Agro-Alimentares, SA

(euros)

2021 2020

Ativos - Clientes
Passivos - Fornecedores
Passivos - Empréstimos
Transagdes:
Vendas e prestagdes de servigos
Compras

384.612,30 375.474,01
0,00 0,00
0,00 0,00

1.954.076,55 1.719.731,94
1.461,61 4.127,46

Taifeed - Tec. Alim. Iniciagdo Nut. Animal, Lda

Ativos - Clientes
Ativos - Prestagbes suplementares
Passivos - Fornecedores
Transagbes:
Vendas e prestages de servicos
Compras

626.309,35 505.363,97
325.000,00 325.000,00
71.823,24 53.172,19

5.158.503,46 3.807.526,81
685.927,34  625.562,84

Rcommodities, Lda

Ativos - Empréstimos
Passivos - Fornecedores

1.620.000,00 1.610.000,00
270.326,17 215.597,38

Transagdes:
Vendas e prestacfes de servigos 9.000,00 20.000,00
Compras 4.389.017,21 2.972.117,59

Plusalfunddo, SA

Passivos - Fornecedores

83.449,24 4.575,31

Transages:
Vendas e prestacdes de servigos 33.961,67 -10.057,34
Compras 164.595,47 7.934,57
Multimax, Lda
Ativos - Empréstimos 10.000,00 10.000,00
Transagoes:

Vendas e prestagdes de servigos

3.716,28 7.388,58 //’
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31. Divulgagdes exigidas por diplomas legais

Honorarios facturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorérios totais facturados no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 pelo
Revisor Oficial de Contas ascenderam a 25.004,00 Euros, sendo detalhados conforme

se segue:
(euros)
Tipo de Servicos 2021 2020

Revisdo legal de contas anuais 24.754,00 24.754,00
Outros servicos de garantia de fiabilidade 0,00 0,00
Consultoria fiscal 0,00 0,00
Outros servigos que ndo sejam de revisdo ou auditoria 250,00 250,00
Totais 25.004,00 25.004,00

A Administragdo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagao
de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro. Dando cumprimento
ao estipulado no artigo 210.° do Cddigo dos Regimes Contributivos do Sistema
Previdencial de Seguranca Social, a Administragdo informa que a situagao da Empresa
perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados, ndo existindo qualquer acordo de pagamento prestacional.

32. Eventos subsequentes

Depois de dois anos de grande incerteza e retragdo da actividade econémica em termos
globais, causada pela pandemia do Covid-19, era espectavel que 2022 fosse o ano da
recuperacdo da economia mundial. Todavia no final do més de fevereiro despontou o
inicio da guerra Ucrénia-Russia, alterando de imediato o cenario macroecondémico
perspetivado e afetando particularmente os pregos de algumas matérias utilizadas no
fabrico de racdes, pelo facto da Ucrania ser dos maiores produtores destes bens.

Desta forma, 2022 serd um ano desafiante para o negécio da Reagro, contudo

consideramos que temos reunidas todas a condigbes para fazer face aos compromissos

financeiros e operacionais assumidos.

/
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33. Data de autorizacao para emissao

As demonstracOes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 foram

aprovadas pelo 6rgdo de gestdo e autorizadas para emissdo em 30 de margo de 2022.
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